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Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras

Aos

Administradores, Conselheiros e Acionistas da
Unimed Rio Participacdes e Investimentos S.A.
Rio de Janeiro - RJ

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Unimed Rio
Participacdes e Investimentos S.A. (“Companhia”), identificadas como Controladora e
Consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de
2013 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim como o
resumo das principais praticas contdbeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administracdo sobre as demonstracdes financeiras

A Administracdo da Companhia € responséavel pela elaboragéo e adequada apresentacéo das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboracéo dessas demonstracdes financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade € a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes financeiras com
base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a
auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as
demonstracdes financeiras estéo livres de distor¢éo relevante.

Uma auditoria envolve a execugédo de procedimentos selecionados para obtengéo de evidéncia a
respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos
de distorcéo relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada por fraude
ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a
elaboracéo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras da Companhia para
planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas nao para fins
de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma
auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequacéo das praticas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contébeis feitas pela Administracdo, bem como a avaliacéo da
apresentacdo das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.
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Opiniao

Em nossa opinido, as demonstrac¢des financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos 0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Unimed Rio Participacdes
e Investimentos S.A. em 31 de dezembro de 2013, o desempenho de suas operagdes e 0s seus

fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil.

Rio de Janeiro, 25 de marco de 2014.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.

Contadof CRC '« 1RJ 107.211/0-1



Unimed Rio Participagdes e Investimentos S.A.

Balancos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2013 e 2012
(Em milhares de reais)

Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4)
Contas a receber (Nota 5)
Estoques (Nota 6)
Adiantamentos (Nota 7)
Impostos e contribuicdes a recuperar
Outros

Total do ativo circulante

Ativo n&o circulante
Contas a receber (Nota 5)
Adiantamentos (Nota 7)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (Nota 14)
Investimentos (Nota 8)
Imobilizado (Nota 10)
Intangivel (Nota 9)
Total do ativo n&o circulante

Total do ativo

Passivo circulante
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos (Nota 11)
Impostos, taxas e contribuigcdes a recolher
Salérios, provisdes e encargos sociais
Debéntures (Nota 12)
Outros

Total do passivo circulante

Passivo néo circulante

Empréstimos e financiamentos (Nota 11)

Debéntures (Nota 12)

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (Nota 14)
Total do passivo nédo circulante

Patriménio liquido (Nota 13)
Capital social
Reserva de capital
Ajuste de avaliagao patrimonial
Prejuizos acumulados

Participagéo de acionista ndo controlador
Total do patriménio liquido

Total do passivo e patrimdnio liquido

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Controladora

Consolidado

2013 2012 2013 2012
187 855 11.444 63.996
31.239 3.483 63.354 12.159
- - 9.122 5.446

- - 625 1.303

197 40 6.031 3.579

95 95 1.739 740
31.718 4.473 92.315 87.223
7.050 - 7.050 -

- - 3.807 22.209

- - 18.332 -
301.185 164.833 27.766 10.324
120 2.695 421564 331.980
61.548 75.640 83.231 97.120
369.903 243.168 561.750 461.633
401.621 247.641 654.065 548.856
8.784 16.751 26.904 26.594
68.009 60.495 124.797 145.053
1.624 124 8.947 4.064

- - 9.363 4.949
26.659 - 26.659 -
29 27 48 41
105.105 77.397 106.718 180.701
54.460 76.605 215.171 267.652
74.499 - 74.499 -
- - - 6.838
128.959 76.605 289.670 274.490
220.701 134.249 220.701 134.249
1.566 1.556 1.566 1.556
20.431 20.431 20.431 20.431
(75.141) (62.597) (75.141) (62.597)
167.557 93.639 167.557 93.639
- - 120 26
167.557 93.639 167.677 93.665
401.621 247.641 654.065 548.856




Unimed Rio Participagdes e Investimentos S.A.
Demonstracdes do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012
(Em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

2013 2012 2013 2012
Receita com prestacédo de servigo hospitalar (Nota 16) - - 213.096 71.445
Custo com a prestacao de servigos (Nota 17) - - (152.578) (57.296)
Lucro operacional bruto - - 60.518 14.149
Despesa com pessoal (71) - (25.307) (9.948)
Despesas gerais e administrativas (Nota 18) (1.668) (783) (48.591) (24.547)
Despesas tributarias (516) (871) (2.119) (1.932)
Depreciagdes e amortizagdes (11.686) (9.799) (21.956) (12.549)
Equivaléncia patrimonial (Nota 8) (17.380) (25.474) 1.916 878
Outras receitas e despesas, liquidas (Nota 20) 38.345 6.752 36.705 7.066
Resultado operacional antes do resultado financeiro 7.024 (30.175) 1.166 (26.883)
Receitas financeiras 2416 651 3.634 1.072
Despesas financeiras (20.505) (13.812) (41.100) (17.525)
Resultado financeiro, liquido (Nota 19) (18.089) (13.161) (37.466) (16.453)
Resultado antes dos impostos sobre o lucro (11.065) (43.336) (36.300) (43.336)
Imposto de renda e contribuigdo social — diferido (Nota 14) - - 25.170 -
Imposto de renda e contribuigdo social — corrente (Nota 14) (1.479) - (1.479) -
Prejuizo do exercicio (12.544) (43.336) (12.609) (43.336)
Atribuivel ao acionista controlador (12.544) (43.336)
Atribuivel ao acionista n&o controlador (65) -

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.



Unimed Rio Participagdes e Investimentos S.A.
Demonstragdes do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012
(Em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

2013 2012 2013 2012
Prejuizo do exercicio (12.544) (43.336) (12.609) (43.336)
Outros resultados abrangentes - - - -
Total do resultado abrangente do exercicio (12.544) (43.336) (12.609) (43.336)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.



Unimed Rio Participagdes e Investimentos S.A.

Demonstrag¢des das mutagdes do patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012

(Em milhares de reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2011

Aumento de capital (Nota 13.a)
Efeito reflexo de reserva de capital

constituida pela coligada
Prejuizo do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2012
Aumento de capital (Nota 13.a)
Efeito reflexo de reserva de capital

constituida pela controlada
Prejuizo do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2013

Ajuste de Participacéo de
Capital Capital a Reserva avaliacéo Prejuizos acionista néo

social integralizar de capital patrimonial acumulados Total controlador Total
93.459 - - 20.431 (19.261) 94.629 13 94.642
41.990 (1.200) - - - 40.790 15 40.805
- - 1.556 - - 1.556 - 1.556

- - - - (43.336) (43.336) 2 (43.338)
135.449 (1.200) 1.556 20.431 (62.597) 93.639 26 93.665
85.252 1.200 - - - 86.452 159 86.611
- - 10 - - 10 - 10
- - - - (12.544) (12.544) (65) (12.609)
220.701 - 1.566 20.431 (75.141) 167.557 120 167.677

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstragdes financeiras.



Unimed Rio Participagdes e Investimentos S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio (12.544) (43.336) (12.609) (43.336)
Ajustes por

Depreciagdo e amortizagéo 11.686 9.799 21.956 12.549

Valor residual de baixa de imobilizado e intangivel 23.183 7.263 24.890 21.020

Resultado de equivaléncia patrimonial 17.380 25.474 (1.916) (878)
Variagcdo nos ativos e passivos

Contas a receber (34.806) (428) (58.245) (4.849)

Estoque - - (3.676) (4.808)

Impostos e contribui¢cdes a recuperar (157) (2.332) (2.452) (3.070)

Adiantamentos - - 19.080 (25.637)

Qutros valores a receber - - (999) 16

Imposto de renda e contribui¢é@o social diferidos - - (25.170) -

Outros valores a pagar 2 (193) 7 2.301

Fornecedores (7.967) 11.486 310 17.887

Impostos, taxas e contribui¢cdes a recolher 1.500 16 4.883 -

Salérios, provisdes e encargos sociais - - 4.414 2.402
Caixa liquido gerado (consumido) nas (pelas) atividades

operacionais (1.723) 7.749 (29.527) (26.403)
Fluxo de caixa das atividades de investimento

Aquisi¢do de imobilizado (996) (2.195) (104.463) (107.411)

Aquisi¢do de intangivel (18.083) (51.187) (18.956) (54.584)

Adicéo de investimentos (153.732) (75.263) (15.526) (8.475)
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (172.811) (128.645) (138.945) (170.470)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Empréstimos e financiamentos e debéntures captados 150.036 86.503 136.771 86.543

Empréstimos e financiamentos e debéntures pagos (40.828) (3.285) (66.524) 3.285

Juros pagos de empréstimos e financiamos e debéntures (21.804) (7.523) (40.789) 7.523

Aumento de capital 86.452 40.790 86.452 40.790

Efeito reflexo de reserva de capital constituida por controlada 10 1.556 10 1.556
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento 173.866 118.041 115.920 139.697
Diminuicéo de caixa e equivalentes de caixa (668) (2.855) (52.552) (57.176)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 855 3.710 63.996 121.172
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 187 855 11.444 63.996
Diminuicéo de caixa e equivalentes de caixa (668) (2.855) (52.552) (57.176)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragoes financeiras.



Unimed Rio Participagdes e Investimentos S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2013 e 2012
(Em milhares de reais)

1. Contexto operacional

A Unimed Rio Participagdes e Investimentos S.A. (“Unimed Rio Participagdes” ou
“Companhia”) foi constituida em 09 de setembro de 2010, e tem por objeto social participar
em outras sociedades nacionais ou estrangeiras, como socia, acionista ou quotista, e
formacao de consorcios, inclusive naquelas voltados a exploragdo de servicos médicos de
qualquer natureza, categoria ou porte, inclusive hospitalares e de exames e diagnosticos,
construcdo e desenvolvimento de sistemas informatizados voltados atividade de prestagéo de
assisténcia a saude, além de adquirir, manter, ceder, e alienar direitos econémicos
financeiros decorrentes de cesséo temporarias ou definitivas de direitos federativos de atletas
de futebol profissional e amador, consultoria e assessoria desportivas, nestas incluidas a
representacao, o agenciamento e a intermediacdo de desportistas profissionais ou nao, e,
ainda, a aquisicdo, a manutencéo, a cessao, e a alienacédo de direitos de uso de
nome/apelido, voz e imagem de desportistas, desta forma promovendo para sua defesa
econdmico-social, proporcionando-lhes condigbes para o exercicio de sua atividade
mercadoldgica. A sede social da Companhia esta localizada na Avenida das Américas, 3.443,
bloco 02 - Rio de Janeiro - RJ.

Parte dos investimentos da Companhia foram estruturados através de operacfes de
alavancagem financeira. Esta opcéo de financiamento de suas operacdes estratégicas
produziu, naturalmente, a geragédo de um capital circulante liquido negativo, em virtude de
uma concentracdo de empréstimos de curto prazo para atender as demandas e prazos de
funcionamento das unidades assistenciais. Como consequéncia, os resultados obtidos ainda
sdo deficitarios, mas, se encontram em linha com as projegdes estabelecidas nos planos de
negocio destes investimentos. No tocante ao capital circulante liquido, a Administragdo da
Companhia vem adotando medidas no intuito de equacionar a atual situacéo, através da
estruturacdo de operagdes de longo prazo visando a mudanca de perfil das obrigagdes de
curto prazo. Ao final do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, as Unidades de Pronto
Atendimento e Espaco Para Viver Melhor (EPVM) estdo em seu pleno funcionamento,
portanto, gerando caixa. A inauguracgdo da unidade central do projeto, o Hospital de alta
complexidade na Barra da Tijuca - Rio de Janeiro, entrou em operagdo no més de abril de
2013, que também contribuira para a melhoria de geragao de caixa, reduzindo as
necessidades de capital de giro.

As projegdes apontam o ano de 2015, como sendo aquele em que o projeto de verticalizagéo
atingira o seu equilibrio econdmico-financeiro através da geragao de caixa positiva. Este equilibrio
se da, principalmente, em fungdo da unidade hospitalar da controlada Unimed Rio
Empreendimentos Médicos e Hospitalares Ltda., que ira atingir o seu pleno funcionamento no
primeiro semestre de 2014. Neste interim, o acionista da Companhia provera os recursos
necessarios para manutencéo das atividades operacionais, na medida em que haja necessidade.



Unimed Rio Participagfes e Investimentos S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagéo
Em 31 de dezembro de 2013 e 2012
(Em milhares de reais)

1. Contexto operacional--Continuacao

Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia possui participagdo nas seguintes empresas:

Unimed Rio Empreendimentos Médicos e Hospitalares Ltda. (“Unimed Rio
Empreendimentos”)

A Unimed Rio Empreendimentos é uma sociedade empresarial constituida em 15 de
janeiro de 2008, e tem por objetivo social a prestacao de servicos médicos, hospitalares
e ambulatoriais, credenciamento de terceiros e a atividade de operacgéo de
implementacdo e manutencédo de sistemas informados. A Companhia possui participacao
de 99,99% no capital social da Unimed Rio Empreendimentos.

A Unimed Rio Empreendimentos foi constituida com a finalidade de atuar na prestagéo
de servigcos médicos, hospitalares e ambulatoriais, através de meios de execucdes
préprios ou mediante contratacdo e ou credenciamentos de terceiros e na prestacao de
servicos de saude dos beneficiarios da Unimed-Rio Cooperativa de Trabalho Médico do
Rio de Janeiro Ltda., além de também explorar a atividade de organizacdo de seminarios
e congressos de medicina e promover o intercAmbio nacional e internacional para difuséo
dos conhecimentos médicos, construgdo, desenvolvimento, implementacéo e
manutencdo de sistemas informatizados voltados a prestacao de assisténcia a saude,
assim como a aquisi¢éo, aluguel e alienacdo dos mesmos, participar em outras
sociedades, e formar consércios, podendo ainda exercer outras atividades afins.

O Pronto Atendimento (PA Barra) foi a primeira unidade da rede assistencial propria
voltada ao atendimento nas areas de clinica médica, pediatria e ortopedia, além da
realizacdo de exames laboratoriais, radiografia, ultrassom e tomografia computadorizada.

O Espaco Para Viver Melhor (EPVM Botafogo) foi a primeira unidade voltada ao
gerenciamento de promocao a saude da rede assistencial propria, com atendimento nas
areas de clinica médica, pediatria e ortopedia, além da realizac¢éo de infusao de
medicamentos, unidade de reabilitacdo cardiaca, espago de convivéncia com o idoso,
unidade clinica com acompanhamento de pacientes com doencas crbnicas, reabilitagdo
postural, espaco gourmet, educacdo em saude e unidade de reabilitacdo céardica.

O Pronto Atendimento (PA Copacabana) foi a segunda unidade da verticalizacéo voltada
ao atendimento nas areas de clinica médica, pediatria e ortopedia, além da realizacéo de
exames laboratoriais, radiografia, ultrassom e tomografia computadorizada.



Unimed Rio Participagfes e Investimentos S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagéo
Em 31 de dezembro de 2013 e 2012
(Em milhares de reais)

1. Contexto operacional--Continuacao
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Unimed Rio Empreendimentos Médicos e Hospitalares Ltda. (“Unimed Rio
Empreendimentos”)--Continuacéo

Em dezembro de 2012, foi inaugurado o Hospital Unimed Rio, que operou em carater de
testes operacionais até o més de abril de 2013, quando de fato entrou em operagao. O
Hospital Unimed Rio esta localizado no bairro da Barra da Tijuca, cidade do Rio de
Janeiro, e tem como objetivo a prestacdo de servigos hospitalares.

Unimed Rio Solu¢gdes em Saude Ltda. (“Unimed Rio Solugfes”)

A Unimed Rio Solug6es foi constituida em abril de 2011, com a finalidade de
gerenciamento da unidade de cronicos, além da prestacdo de servicos médico-hospitalar
ambulatorial, servicos de nutricdo, vacinacéo, atendimento fisioterapico, infusdo de
medicamentos e terapia ocupacional, assim como a aquisi¢édo e a locacao de
equipamentos meédicos e hospitalares e de tecnologia da informagéo. A Companhia
possui participacdo de 99,99% no capital social da Unimed Rio Solucdes.

Hospital Norte D’or de Cascadura S.A. (“Hospital Norte D’or”)

Em janeiro de 2011, a Companhia adquiriu 30% do Hospital Norte D’or, que tem por
objetivo a prestacdo de servico médico e hospitalar, incluindo os beneficiarios dos planos
de saude oferecidos pela Unimed-Rio Cooperativa de Trabalho Médico do Rio de Janeiro
Ltda.

Centro de Exceléncia Fisica Unimed-Rio e FJG Ltda. (“Centro de Exceléncia
Fisica”)

Em 15 de fevereiro de 2013, a Unimed Rio ParticipacGes, em parceria com o

Sr. Francisco Javier Gonzalez Montes (FJG), constituiu um novo espaco de reabilitagdo
localizado no bairro da Barra da Tijuca, cidade do Rio de Janeiro, o Centro de Exceléncia
Fisica Unimed-Rio e FJG Ltda. O espaco oferece alternativas personalizadas para a
conquista de um bom condicionamento fisico, além de contar com servigos de
reabilitacdo cardiaca e postural.



Unimed Rio Participagfes e Investimentos S.A.

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras--Continuacao
Em 31 de dezembro de 2013 e 2012
(Em milhares de reais)

1. Contexto operacional--Continuacao
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Centro de Exceléncia Fisica Unimed-Rio e FJG Ltda. (“Centro de Exceléncia
Fisica”)--Continuagao

Além disso, o Centro de Exceléncia Fisica é mais uma opc¢ao para a realizagédo de testes
ergomeétricos, um dos exames com maior demanda na rede credenciada da Unimed-Rio
Cooperativa de Trabalho Médico do Rio de Janeiro Ltda., além das demais atividades
como fisioterapia, nutricdo, pilates, reeducacéo postural global (RPG) e musculacéo para
exercicios aerobicos voltados para a qualidade de vida e satde dos beneficiarios dos
planos de saude oferecidos pela Unimed-Rio Cooperativa de Trabalho Médico do Rio de
Janeiro Ltda.

Todos esses espacgos tornam-se um diferencial, por integrar todas as atividades, com
acompanhamento de profissionais como médicos, enfermeiros, fisioterapeutas,
nutricionistas e professores de educacéo fisica. A Companhia possui participacéo de
51% no capital social do Centro de Exceléncia Fisica.

Centro de Exceléncia Oncoldgica S.A. (“Centro de Exceléncia Oncolégica”)

Em 17 de dezembro de 2013, a Unimed Rio Participa¢gfes constituiu, em conjunto com a
Oncoclinica Centro de Tratamento Oncoldgico S.A. (“Oncoclinica CTQ"), uma joint
venture, representada por uma sociedade anénima de capital fechado denominada
Centro de Exceléncia Oncoldgica, sendo cada investidor detentor de 50% sobre o capital
da joint venture.

Espera-se para o segundo semestre de 2014, a inauguracao de uma unidade que sera
construida no bairro da Barra da Tijuca, cidade do Rio de Janeiro, que contara com uma
area de infusdo de drogas oncoldgicas e centro de radioterapia de ultima geracéo. O
Centro de Exceléncia Oncoldgica tera como principal meta atingir a cobertura de cerca
de 70% do total de custos com oncologia dispendidos pela Unimed-Rio Cooperativa de
Trabalho Médico do Rio de Janeiro Ltda.



Unimed Rio Participagfes e Investimentos S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagéo
Em 31 de dezembro de 2013 e 2012
(Em milhares de reais)

2. Politicas contabeis
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2.1

2.2.

Base de preparacéao das demonstracdes financeiras

As demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com apoio
em diversas bases de avaliacao utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas
contabeis envolvidas na preparacdo das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas foram apoiadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no
julgamento da Administracdo para determinacdo do valor adequado a ser registrado
nas demonstracdes financeiras. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e
premissas incluem a selecao de vidas Uteis do ativo imobilizado e de sua recuperagéo
pelas operagfes, analise do risco de crédito para determinacéo da provisdo para
devedores duvidosos, assim como da andlise dos demais riscos para determinagéo de
outras provisdes, inclusive para contingéncias.

A liguidagéo das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstrac¢des financeiras
individuais e consolidadas devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de
estimativa. A Companhia revisa suas estimativas e premissas pelo menos anualmente.

As demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estéo
sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que
compreendem os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC").

As demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 foram autorizadas para emisséo pela sua
Administracdo em 21 de marco de 2014.

Base de consolidagéo
As demonstracgdes financeiras consolidadas sdo compostas pelas demonstracdes

financeiras da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2013,
apresentadas abaixo:

2013 2012
Unimed Rio Empreendimentos 99,99% 99,99%
Unimed Rio Solucdes 99,99% 99,99%
Centro de Exceléncia Fisica 51,00% -
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2.2.

2.3.

Base de consolidag&o--Continuagéo

As controladas s&o integralmente consolidadas a partir da data de aquisi¢cao, sendo
esta a data na qual a Companhia obtém o controle, e continuam a ser consolidadas até
a data em que esse controle deixe de existir. As demonstracdes financeiras das
controladas sao elaboradas para o mesmo periodo de divulgacdo que o da Companhia,
utilizando politicas contabeis consistentes.

O processo de consolidacao das contas patrimoniais e de resultados corresponde a
soma dos saldos das contas do ativo, passivo, receitas e despesas das empresas,
segundo a natureza de cada saldo, complementado pelas eliminacdes (i) da
participac&o no capital, reservas e resultados acumulados mantidos entre as empresas;
(if) dos saldos de contas correntes e outros saldos integrantes do ativo e/ou passivo
mantidos entre as empresas; e (iii) identificacdo da participagédo dos acionistas nao
controladores.

Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuracao subsequente

2.3.1. Ativos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracéo

Ativos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como ativos
financeiros a valor justo por meio do resultado, empréstimos e recebiveis,
investimentos mantidos até o vencimento, ativos financeiros disponiveis para
venda, ou derivativos classificados como instrumentos de hedge eficazes,
conforme a situagdo. Todos os ativos financeiros sédo reconhecidos a valor justo,
acrescido, no caso de ativos financeiros ndo contabilizados a valor justo por
meio do resultado, dos custos de transacado que sao atribuiveis a aquisi¢cdo do
ativo financeiro.

Vendas e compras de ativos financeiros que requerem a entrega de bens dentro
de um cronograma estabelecido por regulamento ou convencdo no mercado
(compras regulares) sdo reconhecidas na data da operacao, ou seja, a data em
gue a Companhia se compromete a comprar ou vender o bem.

Os ativos financeiros da Companhia incluem caixa e equivalentes de caixa,
contas a receber, outros recebiveis e investimento na Oncoclinica CTO.
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Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuracao subsequente

2.3.1. Ativos financeiros--Continuacao

Mensuracdo subsequente

Para fins de mensuragéo subsequente, os ativos financeiros séo classificados
em quatro categorias, quais sejam:

« Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado.
« Empréstimos e contas a receber.

« Investimentos mantidos até o vencimento.

« Investimentos financeiros disponiveis para venda.

Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado incluem ativos financeiros
mantidos para negociacgéo e ativos financeiros designados no reconhecimento
inicial a valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros séo classificados como mantidos para negociagéo se forem
adquiridos com o objetivo de venda no curto prazo. Ativos financeiros a valor
justo por meio do resultado sédo apresentados no balango patrimonial a valor
justo, com os correspondentes ganhos ou perdas reconhecidas na
demonstragéo do resultado.

Tendo em vista a natureza das aplicacdes financeiras, as quais sdo utilizadas
frequentemente para fazer frente ao pagamento das obrigagdes da Companhia,
principalmente aquelas relacionadas ao fluxo de pagamento das captacdes de
recursos para fazer frente ao plano de negdécios e as préprias obrigacdes
relacionadas ao negocio das unidades médico-hospitalares proprias das
controladas, estas se encontram classificadas como mantidas para negociacao.
A Companhia ndo designou nenhum ativo financeiro a valor justo por meio do
resultado no reconhecimento inicial.
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Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuracéao subsequente
--Continuacéao

2.3.1. Ativos financeiros--Continuacao

Mensuracédo subsequente--Continuagéo

Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis séo ativos financeiros ndo derivativos, com
pagamentos fixos e determindveis, ndo cotados em um mercado ativo. Apds a
mensuracao inicial, esses ativos financeiros s&o contabilizados ao custo
amortizado, utilizando o método de juros efetivos (taxa de juros efetiva), menos
perda por reducéo ao valor recuperavel. O custo amortizado é calculado levando
em consideracao qualquer desconto ou “prémio” na aquisi¢cdo e taxas ou custos
incorridos. A amortizagdo do método de juros de efetivos € incluida na linha de
receita financeira na demonstragéo de resultado. As perdas por reducéo ao valor
recuperavel séo reconhecidas como despesa financeira no resultado.

Ativos financeiros disponiveis para venda

Os ativos financeiros disponiveis para venda sdo aqueles ativos financeiros nédo
derivativos que ndo sao classificados como (a) empréstimos e recebiveis,

(b) investimentos mantidos até o vencimento ou (c) ativos financeiros pelo valor
justo por meio do resultado. Esses ativos financeiros incluem instrumentos
patrimoniais e de titulos de divida. Titulos de divida nessa categoria sdo aqueles
que se pretendem manter por um periodo indefinido e que podem ser vendidos
para atender as necessidades de liquidez ou em resposta as mudangas nas
condi¢cbes de mercado.

Apdbs mensuracao inicial, ativos financeiros disponiveis para venda sao
mensurados a valor justo, com ganhos e perdas néo realizados, reconhecidos
diretamente na reserva de disponiveis para venda dentro dos outros resultados
abrangentes até a baixa do investimento, com excecéo das perdas por reducao
ao valor recuperavel, dos juros calculados utilizando o método de juros efetivos e
dos ganhos ou perdas com variacdo cambial sobre ativos monetarios que sao
reconhecidos no resultado do periodo.
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2.3.1. Ativos financeiros--Continuacao

Mensuracédo subsequente--Continuagéo

Ativos financeiros disponiveis para venda--Continuacao

Quando o investimento é desreconhecido ou quando for determinada perda por
reducdo ao valor recuperavel, os ganhos ou perdas cumulativos anteriormente
reconhecidos em outros resultados abrangentes devem ser reconhecidos no
resultado.

Dividendos sobre investimentos patrimoniais disponiveis para venda sao
reconhecidos no resultado quando o direito de reconhecimento da Unimed-Rio
for estabelecido. No que diz respeito ao investimento da Companhia na
Oncoclinica CTO, tendo em vista a remunerac¢do minima garantida
contratualmente de 6% a.a. calculada sobre o valor das acdes recebidas,
conforme descrito na Nota 8, e o fato da Companhia ndo possuir influéncia sobre
a Oncoclinica CTO, referido investimento é tratado como ativo financeiro
classificado como disponivel para venda e, portanto, estard sendo mensurado
subsequentemente a valor justo.

Desreconhecimento (baixa)

Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou
parte de um grupo de ativos financeiros semelhantes) é baixado principalmente
(ou seja, excluido do resultado do exercicio) quando:

« Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expirarem.

« A Companhia transferir os seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo
ou assumir uma obrigac&o de pagar integralmente os fluxos de caixa
recebidos, sem demora significativa, a um terceiro por for¢ca de um acordo
de “repasse”; e (a) a Companhia transferir substancialmente todos os riscos
e beneficios relativos ao ativo, ou (b) a Companhia néo transferir nem reter
substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, mas
transferir o controle sobre o ativo.
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Quando a Companhia tiver transferido seus direitos de receber fluxos de caixa
de um ativo ou tiver executado um acordo de repasse e nao tiver transferido ou
retido substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, um ativo
é reconhecido na extensdo do envolvimento continuo da Companhia com o
ativo.

2.3.2. Reducdo do valor recuperavel de ativos financeiros

A Companhia avalia nas datas do balancgo se ha alguma evidéncia objetiva que
determine se o ativo financeiro, ou grupo de ativos financeiros, nao é
recuperavel. Uma perda so existe se, e somente se, houver evidéncia objetiva
de auséncia de recuperabilidade como resultado de um ou mais eventos que
tenham acontecido depois do reconhecimento inicial do ativo (“um evento de
perda” ocorrido) e tenha impacto no fluxo de caixa futuro estimado do ativo
financeiro, ou grupo de ativos financeiros, que possa ser razoavelmente
estimado.

Ativos financeiros ao custo amortizado

Em relagdo aos ativos financeiros apresentados ao custo amortizado, a
Companhia inicialmente avalia individualmente se existe evidéncia clara de
perda por reducéo ao valor recuperavel de cada ativo financeiro que seja
individualmente significativa, ou em conjunto para ativos financeiros que sejam
individualmente significativos. Se a Companhia concluir que ndo existe evidéncia
de perda por reduc¢do ao valor recuperavel para um ativo financeiro
individualmente avaliado, quer significativo ou nédo, o ativo é incluido em um
grupo de ativos financeiros com caracteristicas de risco de crédito semelhantes
e é avaliado em conjunto em relagdo a perda por reducgéo ao valor recuperavel.
Ativos que sdo avaliados individualmente para fins de perda por reducdo ao
valor recuperavel e para 0s quais uma perda por reducdo ao valor recuperavel
seja, ou continue a ser, reconhecida ndo sao incluidos em uma avaliagdo
conjunta de perda por redugdo ao valor recuperavel.
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Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuracéao subsequente
--Continuacéao

2.3.2. Reducdo do valor recuperavel de ativos financeiros--Continuacao

Ativos financeiros ao custo amortizado--Continuacao

O valor de qualquer perda por reducéo ao valor recuperavel € mensurado como
a diferenca entre o valor do ativo e o valor presente dos fluxos de caixa futuros

estimados (excluindo perdas de crédito futuras esperadas ainda néo ocorridas).
O valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados é descontado pela taxa

de juros efetiva original para o ativo financeiro.

O valor contabil do ativo é reduzido por meio de uma proviséo, e o valor da
perda é reconhecido na demonstragdo do resultado.

Instrumentos financeiros disponiveis para venda

Para instrumentos financeiros classificados como disponiveis para venda, a
Unimed-Rio avalia se h& alguma evidéncia de que o investimento é recuperavel
a cada data do balanco.

Para investimentos em instrumentos patrimoniais classificados como disponiveis
para venda, evidéncia objetiva inclui uma perda significante e prolongada no
valor justo dos investimentos, abaixo de seu custo contabil. Quando ha evidéncia
de perda por reduc¢éo ao valor recuperavel, a perda acumulada - mensurada
pela diferenca entre o custo de aquisi¢do e o valor justo corrente, menos a perda
por reducdo ao valor recuperavel que tenha sido previamente reconhecida no
resultado - é reclassificada do patriménio liquido para o resultado. Aumentos no
valor justo apds o reconhecimento da perda por reducédo ao valor recuperavel
sao reconhecidos no resultado abrangente.
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Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuracéao subsequente
--Continuacéao

2.3.3. Passivos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracéo

Passivos financeiros sao classificados, como reconhecimento inicial, como
passivos financeiros a valor justo por meio do resultado, empréstimos e
financiamentos, contas a pagar, ou como derivativos classificados como
instrumento de hedge, conforme o caso.

Passivos financeiros séo inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso de
empreéstimos e financiamentos e contas a pagar, sdo acrescidos do custo da
transacao diretamente relacionado.

Os passivos financeiros da Companhia incluem contas a pagar a fornecedores,
empreéstimos e financiamentos, debéntures e outros valores a pagar.

Mensuracdo subsequente

A mensuracgdo subsequente dos passivos financeiros depende da sua
classificagcdo, que pode ser da seguinte forma:

Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado

Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado incluem passivos
financeiros para negociacéo e passivos financeiros designados no
reconhecimento inicial a valor justo por meio do resultado.

Passivos financeiros séo classificados como mantidos para negociagédo quando
forem adquiridos com o objetivo de recompra no curto prazo. Ganhos e perdas
de passivos para negociacao sédo reconhecidos na demonstracdo do resultado.

A companhia ndo apresentou nenhum passivo financeiro a valor justo por meio
do resultado.
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Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuracéao subsequente
--Continuacéao

2.3.4.

2.3.5.

Passivos financeiros--Continuacao

Mensuracdo subsequente--Continuagéo

Empréstimos e financiamentos

ApGs reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros sao
mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da
taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas séo reconhecidos na demonstracéo do
resultado no momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo de
amortizagao pelo método da taxa de juros efetivos.

Desreconhecimento (baixa)

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigagdo for revogada, cancelada ou
expirar. Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do
mesmo mutuante com termos substancialmente diferentes, ou os termos de um
passivo existente forem significativamente alterados, essa substitui¢édo ou
alteracéo é tratada como baixa do passivo original e reconhecimento de um
novo passivo, sendo a diferenca nos correspondentes valores contabeis
reconhecida na demonstragéo do resultado.

Instrumentos financeiros - apresentacdo liquida

Ativos e passivos financeiros sdo apresentados liquidos no balango patrimonial
se, e somente se, houver um direito legal corrente e executavel de compensar
0s montantes reconhecidos e se houver a intencado de compensacéo, ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
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2.4,

2.5.

2.6.

Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de
caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins. A Companhia e suas
controladas consideram como equivalentes de caixa o dinheiro em caixa, 0os depositos
bancérios e as aplica¢gdes financeiras de conversibilidade imediata em um montante
conhecido de caixa e estando sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor.
Por conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifica como equivalente de caixa
guando tem vencimento de curto prazo; por exemplo, trés meses ou menos, a contar da
data da contratacao.

Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetérios de longo prazo séo atualizados monetariamente e,
portanto, estdo ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e
passivos monetarios de curto prazo é calculado, e somente registrado, se considerado
relevante em relacdo as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto. Para fins de
registro e determinacédo de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado levando em
consideracgéo os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos
casos implicita, dos respectivos ativos e passivos. Com base nas analises efetuadas e
na melhor estimativa da Administracéo, concluiu-se que o ajuste a valor presente de
ativos e passivos monetarios circulantes € irrelevante em relacao as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto e, dessa forma, néo foi
registrado nenhum ajuste.

Estoques

Os estoques séo avaliados ao custo ou valor liquido realizavel, dos dois 0 menor. Os
estoques sdo representados, basicamente, pelos materiais médicos hospitalares e
medicamentos utilizados pela controlada Unimed Rio Empreendimentos no curso
normal de seus negdcios, e sdo mensurados pelo custo médio de aquisi¢ao.
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Investimento em coligada e em joint venture

Coligada é uma entidade sobre a qual a Companhia exerce influéncia significativa.
Influéncia significativa é o poder de participar nas decisdes sobre politicas operacionais
da investida, ndo sendo, no entanto, controle ou controle conjunto sobre essas politicas.
Joint venture é um tipo de acordo conjunto por meio do qual as partes que tenham
controle conjunto sobre o acordo tém direitos aos ativos liquidos da joint venture.
Controle conjunto é o compartilhamento contratualmente acordado de um controle,
existente apenas quando decisdes sobre as atividades pertinentes exigirem
consentimento unanime das partes que estiverem compartilhando o controle.

As contraprestacdes efetuadas na apuracgéo de influéncia significativa ou controle
conjunto sdo semelhantes as necessérias para determinar controle em relacao as
subsidiarias.

Os investimentos da Companhia em sua coligada e na joint venture séo contabilizados
com base no método da equivaléncia patrimonial.

Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento em uma coligada ou
joint venture é reconhecido inicialmente ao custo. O valor contébil do investimento é
ajustado para fins de reconhecimento das variagdes na participagdo da Companhia no
patriménio liquido da coligada ou da joint venture a partir da data de aquisi¢cdo. O 4gio
relativo a coligada ou joint venture € incluido no valor contabil do investimento, ndo
sendo, no entanto, amortizado nem individualmente testado para fins de redugéo no
valor recuperavel dos ativos.

A demonstracdo do resultado reflete a participagdo da Companhia nos resultados
operacionais da coligada ou joint venture. Eventual variacdo em outros resultados
abrangentes dessas investidas € apresentada como parte de outros resultados
abrangentes da Companhia. Adicionalmente, quando houver variagéo reconhecida
diretamente no patrimoénio da coligada ou na joint venture, a Companhia reconhecera
sua participacdo em quaisquer variacdes, quando aplicavel, na demonstracédo das
mutacdes do patrimdnio liquido. Ganhos e perdas néo realizados em decorréncia de
transacdes entre a Companhia e a coligada ou joint venture séo eliminados em
propor¢ao a participagdo na coligada ou joint venture.
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2.7.

2.8.

Investimento em coligada e em joint venture--Continuacéo

A participacao societaria na coligada ou joint venture € demonstrada na demonstracéo
do resultado como equivaléncia patrimonial, representando o lucro liquido atribuivel aos
acionistas da coligada ou da joint venture.

As demonstracdes financeiras da coligada ou joint venture séo elaboradas para o
mesmo periodo de divulgacéo que a Companhia. Quando necessario, sdo efetuados
ajustes para que as politicas contabeis estejam de acordo com as adotadas pela
Companhia.

Apbs a aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial, a Companhia determina se é
necessario reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre o investimento da
Companhia em sua coligada ou joint venture. A Companhia determina, em cada data de
fechamento do balango patrimonial, se ha evidéncia objetiva de que o investimento na
coligada ou joint venture sofreu perda por reducéo ao valor recuperavel. Se assim for, a
Companhia calcula o montante da perda por reducdo ao valor recuperavel como a
diferenca entre o valor recuperavel da coligada e o valor contébil e reconhece o
montante na demonstracdo do resultado.

Quando ocorrer perda de influéncia significativa sobre a coligada ou joint venture, a
Companhia avalia e reconhece o investimento neste momento a valor justo. Sera
reconhecida no resultado qualquer diferenca entre o valor contabil da coligada ou joint
venture no momento da perda de influéncia significativa e o valor justo do investimento
remanescente e resultados da venda.

Imobilizado

Os itens do ativo imobilizado séo apresentados ao custo de aquisi¢cdo ou construcéo,
liquido de depreciacdo acumulada e/ou perdas acumuladas por redugéo ao valor
recuperavel, se for o caso. O referido custo inclui os custos de empréstimos de projetos
de construcéo de longo prazo, quando os critérios de reconhecimento forem satisfeitos.
O valor residual e a vida util estimada dos bens séo revisados e ajustados, se
necessario, na data de encerramento do exercicio.
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2.8.

2.9.

Imobilizado--Continuacéo

Depreciacédo é calculada de forma linear ao longo da vida util do ativo, a taxas que
levam em consideracao a vida util estimada dos bens, como segue:

Vida util média

Edificacbes e instalacbes 80 anos
Equipamentos de informatica 5 anos
Magquinas e equipamentos 10 anos
Moveis e utensilios 10 anos
Outras imobilizacdes 10 anos
Benfeitorias em imdveis de terceiros 10 anos

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio
econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda
resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenga entre o valor liquido da
venda e o valor contabil do ativo) é incluido na demonstracdo do resultado no exercicio
em que o ativo for baixado.

O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciagédo séo revistos no
encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.

Custos de empréstimos

Custos de empréstimos diretamente relacionados com a aquisi¢cdo ou constru¢éo de um
ativo que necessariamente requer um tempo significativo para ser concluido para fins
de uso ou venda séo capitalizados como parte do custo do correspondente ativo. Todos
0s demais custos de empréstimos séo registrados em despesa no periodo em que sao
incorridos. Custos de empréstimo compreendem juros e outros custos incorridos por
uma entidade relativos ao empréstimo.

Os custos de empréstimos capitalizados estao representados principalmente pela
construcdo de ativos qualificaveis da controlada Unimed Rio Empreendimentos.
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2.10. Intangivel

No ativo intangivel estéo classificados os gastos utilizados para implantacéo de
sistemas corporativos e aplicativos e licengas de uso dos mesmos, bem como os
direitos econdmicos de propriedade da Companhia sobre os contratos de atletas
profissionais que possuem vinculo empregaticio com o Fluminense Football Club.

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do
seu reconhecimento inicial. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis séo
apresentados ao custo, menos amortizacdo acumulada e perdas acumuladas de valor
recuperavel, quando aplicavel.

A vida util de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida.

Ativos intangiveis com vida util definida sdo amortizados ao longo da vida dtil
econdmica e avaliados em relagdo a perda por reducdo ao valor recuperavel sempre
gue houver indicacdo de perda de valor econdmico do ativo. O periodo e 0 método de
amortizacdo para um ativo intangivel com vida definida séo revisados no minimo ao
final de cada exercicio social. Mudancas na vida Util estimada ou no consumo esperado
dos beneficios econémicos futuros desses ativos sdo contabilizadas por meio de
mudancas no periodo ou método de amortiza¢édo, conforme o caso, sendo tratadas
como mudancas de estimativas contabeis. A amortizacdo de ativos intangiveis com vida
definida € reconhecida na demonstragéo do resultado na categoria de despesa
consistente com a utiliza¢éo do ativo intangivel.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sédo amortizados, mas sao testados
anualmente em relacédo a perdas por reducéo ao valor recuperavel, individualmente ou
no nivel da unidade geradora de caixa.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a
diferenca entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo
reconhecidos na demonstracéo do resultado no momento da baixa do ativo.

Os gastos diretamente associados a softwares identificaveis e Unicos, controlados pela
Companhia e suas controladas e que, provavelmente, geraréo beneficios econémicos
maiores que 0s custos por mais de um ano, sédo reconhecidos como ativos intangiveis.
Os gastos associados & manutencdo de softwares sdo reconhecidos como despesas na
medida em que sao incorridos.
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2.11.

2.12.

Perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros

A Administracdo revisa anualmente o valor contébil liquido dos seus ativos com o
objetivo de avaliar eventos que possam indicar perda de seu valor recuperavel, sendo
constituida proviséo para perda com o ajuste, quando necessario, do valor contébil
liquido ao valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor contabil
liquido excedido o valor recuperavel, é constituida provisao para desvalorizagdo
ajustando o valor contdbil liquido ao valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa €
definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sao
descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos
impostos que reflita o custo médio ponderado de capital para a indUstria em que opera a
unidade geradora de caixa. O valor liquido de venda é determinado, sempre que
possivel, com base em contrato de venda firme em uma transacao em bases
comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas
atribuiveis a venda do ativo, ou, quando ndo ha contrato de venda firme, com base no
preco de mercado de um mercado ativo, ou no preco da transagao mais recente com
ativos semelhantes.

O teste de perda por redugéo ao valor recuperavel do gio registrado pela Companhia é
feito anualmente (em 31 de dezembro) ou quando as circunstancias indicarem perda
por desvalorizacéo do valor contabil.

Provisdes
Geral

Provisdes séo reconhecidas quando a Companhia e suas controladas tem uma
obrigacao presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um evento passado,
€ provavel que beneficios econémicos sejam requeridos para liquidar a obrigacéo e
uma estimativa confiavel do valor da obrigacé@o possa ser feita. Quando a Companhia e
suas controladas esperam que o valor de uma provisdo seja reembolsado, no todo ou
em parte, por exemplo, por for¢ca de um contrato de seguro, o reembolso € reconhecido
como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A
despesa relativa a qualquer provisao € apresentada na demonstracédo do resultado,
liquida de qualquer reembolso.



Unimed Rio Participagfes e Investimentos S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagéo
Em 31 de dezembro de 2013 e 2012
(Em milhares de reais)

2. Politicas contabeis--Continuacao

27

2.12.

2.13.

Provisfes--Continuacao

Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia e suas controladas séo parte de processos judiciais e administrativos.
ProvisGes sdo constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais
para os quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a
contingéncia/obrigacdo e uma estimativa razoavel possa ser feita.

A avaliacéo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacao dos
advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta
alteracdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel, conclusfes de
inspecdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos
ou decistes de tribunais. Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia e suas
controladas ndo possuem constituida provisdo para riscos tributarios, civeis e
trabalhistas.

Reconhecimento de receita

A receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econémicos
serdo gerados para a Companhia e suas controladas e quando possa ser mensurada
de forma confiavel. A receita € mensurada com base no valor justo da contraprestacao
recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre 0s servigos.

A receita da prestacdo de servigos é reconhecida quando da efetiva prestacéo dos
Servigos.
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2.14.

2.15.

Impostos

Impostos diferidos

Imposto diferido € gerado por diferencas temporarias na data do balanco, entre as
bases fiscais de ativos e passivos, e seus valores contabeis. Impostos diferidos
passivos sdo reconhecidos para todas as diferencas tributarias temporarias, exceto para
aguelas que ndo se aplicam.

Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos para todas as diferengas temporérias
dedutiveis, créditos e perdas tributarios ndo utilizados, na extensdo em que seja
provavel que o lucro tributével esteja disponivel para que as diferencas temporarias
dedutiveis possam ser realizadas, e créditos e perdas tributarios ndo utilizados possam
ser utilizados.

O valor contabil dos impostos diferidos ativos €é revisado em cada data do balanco e
baixado na extensdo em que ndo é mais provavel que lucros tributaveis estaréo
disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo tributério diferido venha a ser
utilizado.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados a taxa de imposto que € esperada
de ser aplicavel no ano em que o ativo sera realizado ou o passivo liquidado, com base
nas taxas de imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas na data do balango.

Imposto diferido relacionado a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido
também é reconhecido no patrimdnio liquido, e ndo na demonstragdo do resultado.
Itens de imposto diferido séo reconhecidos de acordo com a transagéo que originou o
imposto diferido diretamente no patriménio liquido.

Demonstracdes dos fluxos de caixa
As demonstracdes dos fluxos de caixa foram preparadas e estdo apresentadas de

acordo com o pronunciamento técnico CPC 03 (R2) - Demonstragdo dos Fluxos de
Caixa.
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2.16. Novos pronunciamentos contabeis

Alguns pronunciamentos técnicos e interpretacfes emitidas pelo CPC foram revisados
e tiveram a sua adocé&o obrigatéria a partir de 1° de janeiro de 2013. No entanto, na
avaliacdo da Administracdo da Companhia, as referidas revisbes nao produziram
impactos em suas demonstracdes financeiras. Adicionalmente, com o objetivo de
manter o alinhamento com o International Financial Reporting Standards (“IFRS”),
alguns procedimentos técnicos e interpretacdes foram e/ou estardo sendo objetivo de
revisdo por parte do CPC, com adocao obrigatdria para o periodo iniciado em 1° de
janeiro de 2014, sendo os impactos sujeitos a avaliacdo por parte da Administracédo da
Companhia. Dada & natureza das modificagdes que foram e/ou estardo sendo
realizadas e as opera¢gdes da Companhia, ndo sédo esperados impactos por conta da
adocéo desses pronunciamentos e interpretacdes que foram e/ou estardo sendo
emitidos para fins de alinhamento com as seguintes normas do IFRS emitidas pelo
International Accounting Standards Board (“IASB”):

¢ |FRS 9 - Instrumentos Financeiros: O IFRS 9, da forma como foi emitido, reflete a
primeira fase do trabalho do IASB para substituicdo do IAS 39 (correspondente ao
CPC 38) e se aplica a classificacdo e avaliagdo de ativos e passivos financeiros
conforme definicdo da IAS 39. Sua adogé&o € obrigatdria a partir de 1° de janeiro de
2015. A Companhia quantificara eventuais efeitos quando de sua adog¢do. No
entanto, ndo sdo esperados impactos relevantes nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas.

o Entidades de investimento (revisdes do IFRS 10, IFRS 12 e IAS 27): As revisao
destas normas serdo efetivas para 0s exercicios que se iniciam em ou apoés 1° de
janeiro de 2014 e fornecem uma excec¢ao aos requisitos de consolidacdo para as
entidades que cumprem com a definicdo de entidade de investimento de acordo com
0 IFRS 10. Tendo em vista as operacdes da Companhia e de suas controladas, ndo
sao esperados efeitos nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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2.16. Novos pronunciamentos contabeis--Continuacao

e IFRIC 21 - Tributos: O IFRIC 21 fornece orienta¢cdes de quando a Companhia deve
reconhecer um passivo para um tributo quando o evento que gera o pagamento
ocorre. Para um tributo que requer que seu pagamento se origine em decorréncia
do atingimento de alguma métrica, a interpretacao indica que nenhum passivo deve
ser reconhecido até que a métrica seja atingida. O IFRIC 21 passa a vigorar para
exercicios findos em ou apos 1° de janeiro de 2014. A Companhia ndo espera que
o IFRIC 21 tenha impactos materiais em suas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas.

e 1AS 39 - Renovacgéao de derivativos e continuacdo de contabilidade de hedge: A
revisdo da IAS 39 ameniza a descontinuagéo da contabilidade de hedge quando a
renovacgao de um derivativo designado como hedge atinge certos critérios. Essa
revisdo passa a vigorar para 0s exercicios iniciados em ou apos 1° de janeiro de
2014. Pelo fato da Companhia e suas controladas ndo possuirem derivativos
designados como hedge e nem tampouco possui a expectativa de contratacdo no
exercicio subsequente, a Administracdo ndo espera impactos em suas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas
Julgamentos

A preparacgao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia
requer que a Administragéo faca julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os
valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacdes de
passivos contingentes, na data-base das demonstragdes financeiras. Contudo, a incerteza
relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste
significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros.

Estimativas e premissas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras
importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balanco, envolvendo risco
significativo de causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no
préximo exercicio financeiro, sdo discutidas a seguir:
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Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas--
Continuacao

Estimativas e premissas--Continuacéo

Perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

Uma perda por reducéo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou
unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual € o maior entre o valor
justo menos custos de venda e o valor em uso. O calculo do valor justo menos custos de
vendas é baseado em informacdes disponiveis de transacdes de venda de ativos similares ou
precos de mercado menos custos adicionais para descartar o ativo. O calculo do valor em uso
€ baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do orgcamento
para os préximos dez anos e ndo incluem atividades de reorganizacdo com as quais a
Companhia ainda ndo tenha se comprometido ou investimentos futuros significativos que
melhorardo a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste.

O valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa
descontado, bem como aos recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento
utilizada para fins de extrapolagdo. Em 31 de dezembro de 2013, os testes realizados pela
Administracdo da Companhia ndo apontaram necessidade de constituicdo de provisdo para
perda por reducéo ao valor recuperavel de seus ativos.

Impostos

Existem incertezas com relagdo a interpretacéo de regulamentos tributarios complexos e ao
valor e época de resultados tributaveis futuros. Dado o amplo aspecto de relacionamentos de
negdcios internacionais, bem como a natureza de longo prazo e a complexidade dos
instrumentos contratuais existentes, diferencas entre os resultados reais e as premissas
adotadas, ou futuras mudancas nessas premissas, poderiam exigir ajustes futuros na receita
e despesa de impostos ja registrada. A Companhia constitui provisdes, com base em
estimativas cabiveis, para possiveis consequéncias de auditorias por parte das autoridades
fiscais das respectivas jurisdicdes em que opera. O valor dessas provisfes baseia-se em
varios fatores, como experiéncia de auditorias fiscais anteriores e interpretagcfes divergentes
dos regulamentos tributérios pela entidade tributavel e pela autoridade fiscal responsavel.
Essas diferencas de interpretacdo podem surgir numa ampla variedade de assuntos,
dependendo das condi¢fes vigentes no respectivo domicilio da Companhia e de suas
controladas.
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Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas--
Continuacao

Estimativas e premissas--Continuacéo
Impostos--Continuagéo

Imposto diferido ativo € reconhecido para todos os prejuizos fiscais ndo utilizados na
extensdo em que seja provavel que haja lucro tributavel disponivel para permitir a utilizacéo
dos referidos prejuizos. Julgamento significativo da Administracao € requerido para
determinar o valor do imposto diferido ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo
provavel e nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente com estratégias de planejamento
fiscal futuras.

Provisdes

A Companhia avalia periodicamente a necessidade de reconhecimento de proviséo para
causas civeis e trabalhistas. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisbes mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avalia¢éo dos
advogados externos. As avaliagdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragoes
nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢céo aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais
ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.
Em 31 de dezembro de 2013, a Administracdo da Companhia entende néo haver a
necessidade de constituicdo de provisdo para contingéncias civeis, trabalhistas e tributarias.

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
Caixa e saldos bancéarios 65 18 613 303
Aplicagdes financeiras 122 837 10.831 63.693
187 855 11.444 63.996
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Caixa e equivalentes de caixa--Continuagao

As aplicacdes financeiras referem-se a investimentos em Certificados de Depdsitos Bancarios
(CDBs), remunerados a taxa média efetiva de 101,5% do Certificado de Depdsito
Interbancério (CDI). Essas aplicagcbes sdo mantidas em bancos de primeira linha e
disponiveis para negociagéo, podendo ser resgatadas a qualquer tempo e sujeitas a um
insignificante risco de mudanca de valor. Em 31 de dezembro de 2013, as aplicagdes
financeiras mantidas pela controlada Unimed Rio Empreendimentos no montante de
R$10.122 (R$62.856 em 2012), possuem garantia de liquidez diéria oferecida pela Caixa
Econdmica Federal - CAIXA, instituicao financeira emissora dos CDBs, sendo 0s recursos
liberados para resgate sem perda nos seus respectivos valores.

Contas areceber

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012

Atendimento médico hospitalar (Nota 15) - - 39.715 8.676
Atendimento médico hospitalar - administradora de cartdes - - 29 -
Contas a receber - Oncoclinica CTO 13.000 - 13.000 -
Direito econdmico de atletas a receber 12.778 3.483 12.778 3.483
Unimed Rio Empreendimentos 6.223 - - -
Centro de Exceléncia Fisica 1.406 - - -
Outros 4.882 - 4.882 -

38.289 3.483 70.404 12.159
Circulante 31.239 3.483 63.354 12.159
N&o circulante 7.050 - 7.050 -

As contas a receber de atendimento médico hospitalar referem-se aos valores que a
controlada Unimed Rio Empreendimentos possui a receber da controladora Unimed-Rio
Cooperativa de Trabalho Médico do Rio de Janeiro Ltda. em fungéo de atendimentos médicos
realizados aos seus associados.

O valor a receber da Oncoclinica CTO esta relacionado a constituigdo em conjunto com esta
empresa, da joint venture Centro de Exceléncia Oncolégica, conforme descrito na Nota 8.

O saldo de direito econdmico de atletas a receber se refere a venda de direitos econdmicos
sobre contratos de atletas profissionais que mantinham vinculo empregaticio com o
Fluminense Football Club.

Em 31 de dezembro de 2013, tanto a Companhia quanto a sua controlada Unimed Rio
Empreendimentos ndo possuiam contas a receber vencidas. Nao foi constituida provisdo para
devedores duvidosos em fungéo das remotas expectativas de perda.
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6. Estoques (consolidado)

2013 2012
Material médico hospitalar 2.957 1.704
Medicamentos 4.754 3.274
Outros materiais 1.411 468

9.122 5.446

7. Adiantamentos (consolidado)

2013 2012
SIG Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 3.807 15.000
Hill-Rom Company Inc. - 3.219
Altra Importacdo e Exportagéo Ltda. 115 2.454
Maguet do Brasil Equipamentos Médicos Ltda. - 875
Philips Medical Systems Industria e Comércio Ltda. - 661
Medsol Servicos de Cobrancas Ltda. 86 -
Echapora Distribuicdo de Produtos Farmacéuticos Ltda. 100 -
Aesculap AG 172 -
Outros 152 1.303

4.432 23.512
Circulante 625 1.303
N&o circulante 3.807 22.209
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8. Investimentos

A movimentag&o dos saldos de investimentos para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2013 e 2012 estd demonstrada como segue:

Controladora

Adicdes Equivaléncia
2012 (baixas) patrimonial 2013
Investidas
Unicred Rio 3 16 (12) 7
Unimed Rio Empreendimentos 138.435 136.369 (17.744) 257.060
Unimed Rio Solugdes 3 670 (453) 220
Unimed Seguradora 4.149 1.524 - 5.673
Hospital Norte D'Or 6.064 - 893 6.957
Centro de Exceléncia Fisica - 153 (65) 88
Centro de Exceléncia Oncoldgica - - 1 1
Oncoclinica CTO - 15.000 - 15.000
148.654 153.732 (17.380) 285.006
Agio
Hospital Norte D'Or 16.179 - - 16.179
164.833 153.732 (17.380) 301.185
Controladora
Adicdes Equivaléncia
2011 (baixas) patrimonial 2012
Investidas
Unicred Rio - 3 - 3
Unimed Rio Empreendimentos 97.889 65.686 (25.140) 138.435
Unimed Rio Solugdes 45 1.170 (1.212) 3
Unimed Seguradora - 4.149 - 4.149
Hospital Norte D'Or 931 4.255 878 6.064
98.865 75.263 (25.474) 148.654
Agio
Hospital Norte D'Or 16.179 - - 16.179
115.044 75.263 (25.474) 164.833
Consolidado
Adicdes Equivaléncia
2012 (baixas) patrimonial 2013
Investidas
Unicred Rio 111 23 - 134
Unimed Seguradora 4.149 502 1.023 5.674
Centro de Exceléncia Oncoldgica - 1 - 1
Oncoclinica CTO - 15.000 - 15.000
Hospital Norte D'Or 6.064 - 893 6.957
10.324 15.526 1.916 27.766
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Investimentos--Continuacéo

Consolidado

Adicdes Equivaléncia
2011 (baixas) patrimonial 2012
Investidas
Unicred Rio 40 71 - 111
Unimed Seguradora - 4.149 - 4.149
Hospital Norte D'Or 931 4.255 878 6.064
971 8.475 878 10.324

Em 31 de dezembro de 2013, as principais informagdes sobre as empresas investidas pela
Companhia avaliadas pelo método da equivaléncia patrimonial nas demonstragfes
financeiras individuais podem ser resumidas da seguinte forma:

2013
Quantidade de
Resultado do Patriménio acOes/quotas % de
exercicio liquido (lote de mil) participagdo
Unimed Rio Empreendimentos (17.744) 257.060 296.461 99,99
Unimed Rio Solugdes (453) 220 1.991 99,99
Centro de Exceléncia Fisica (128) 192 300 51,00
Centro de Exceléncia Oncoldgica - 1 1.000.000 50,00
Hospital Norte D"Or 2.980 23.191 6.957 30,00

Hospital Norte D’or de Cascadura S.A.

A participacdo de 30% na coligada Hospital Norte D’Or foi adquirida pela Companhia em

17 de janeiro de 2011 pelo montante total de R$19.810, tendo sido apurado um agio no valor
de R$16.179, o qual se encontra justificado pela expectativa de rentabilidade futura.
Anualmente, o 4gio é submetido ao teste de ajuste ao seu valor provavel de recuperacao por
tratar-se da compra de investimento ndo controlado. A recuperacdo do agio registrado pela
Companhia foi analisada pela Administracdo, tomando como base os critérios estabelecidos
pelo pronunciamento técnico CPC 01 - Reducao ao Valor Recuperavel de Ativos. Em 31 de
dezembro de 2013, nédo existe qualquer necessidade de constituicdo de provisdo para perdas
sobre o valor registrado no ativo da Companhia.
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Investimentos--Continuacéo
Empreendimento controlado em conjunto - Centro de Exceléncia Oncolégica

Em 16 de dezembro de 2013, a Unimed Rio Participagfes, constituiu em conjunto com a
empresa Oncoclinica CTO, a joint venture Centro de Exceléncia Oncoldgica, cujo inicio das
operacgdes esta previsto para o primeiro trimestre de 2014, em area especifica do Hospital
Unimed Rio. Espera-se para o segundo semestre de 2014, a inauguracdo de uma unidade
gue sera desenvolvida na Barra da Tijuca, cidade do Rio de Janeiro, que contara, além da
area de infusdo de drogas oncoldgicas, com radioterapia de Ultima geracgéo.

Pela constituicdo da joint venture, a Companhia recebeu o montante total de R$30.000 da
Oncaoclinica CTO, liquidado da seguinte forma: (i) R$15.000 divididos em uma parcela de
R$2.000 paga em 16 de dezembro de 2013, e outras seis parcelas, sendo a primeira no valor
de R$4.000 com vencimento em 15 de janeiro de 2014, e as demais parcelas com
vencimentos semestrais e sucessivos, sendo da segunda a quinta parcela no valor de
R$1.950 e a sexta parcela no valor de R$1.200; e (ii) e (i) R$15.000 em a¢des preferenciais
da Oncoclinica CTO, equivalentes a 8,25% de seu capital social.

O valor de R$30.000, recebido pela Companhia como contrapartida para a constituicdo da
joint venture foi reconhecido na rubrica ‘Outras receitas e despesas, liquidas’ no resultado do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2013.

Oncoclinica CTO

O investimento da Companhia na Oncoclinica CTO foi recebido como contrapartida da
constituicdo da joint venture Centro de Exceléncia Oncoldgica, conforme mencionado
anteriormente, o qual consiste em 31 de dezembro de 2013 na participacdo de 8,25% do
capital social da referida investida, ndo ensejando a existéncia de influéncia significativa e
nem tampouco o controle em favor da Companhia.

O investimento da Unimed Rio Participagdes, representado pelas acdes recebidas da
Oncoclinica CTO, possuem uma remuneragdo minima garantida contratualmente de 6% a.a.,
calculados sobre o valor das ag¢des, estabelecido em R$15.000, pelo prazo de 5 anos
contados a partir de 16 de dezembro de 2013. Considerando a remuneragcao minima
garantida contratualmente e o fato de a Unimed-Rio Participa¢cdes ndo ter influéncia sobre a
Oncoclinica CTO, esta participacéo é tratada como um ativo financeiro, classificado como
disponivel para venda e, portanto, devera ser mensurada subsequentemente a valor justo.
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Investimentos--Continuacéo
Oncoclinica CTO--Continuacao

Adicionalmente, o contrato prevé remensuracao do valor da Oncoclinica CTO no prazo de 2
(dois) anos, de forma que a referida participagéo recebida pode vir a ser alterada, para cima
ou para baixo, a depender da performance da Oncoclinica CTO. Isso representara um
recebivel ou um compromisso para a Unimed-Rio Participacdes e esta sendo tratado como
um derivativo, que devera ser mensurado também a valor justo.

De acordo com o acordo de parceria firmado, algumas consideragfes adicionais foram
incluidas representando obriga¢g@es assumidas por ambas as partes como parte da
constituicdo da joint venture Centro de Exceléncia Oncoldgica, dentre as quais se destacam
as seguintes:

a) Caso se verifique que em virtude de uma performance inferior ao projetado das
operacgdes da Oncoclinica CTO, a Unimed Rio Participacdes tenha recebido uma
quantidade inferior de a¢bes da prépria Oncoclinica CTO, esta devera pagar a diferenca
a Companhia. Da mesma forma, caso se verifique que em virtude de uma performance
superior ao projetado das operacdes da Oncoclinica CTO, a Unimed Rio Participacdes
tenha recebido uma quantidade superior de agdes da propria Oncoclinica CTO, esta
deverd pagar a diferenca calculada a Oncoclinica CTO. Referido pagamento de parte a
parte, podera ser realizado através de dacao de a¢des ou seu valor equivalente em
dinheiro, cabendo a decisdo a parte responsavel pelo pagamento no momento da
materializagdo do evento.

b) Tanto a Oncoclinica CTO quanto a Unimed Rio Participagfes se comprometem a envidar
os melhores esforgos para transferir os pacientes da controladora da Companhia,
Unimed-Rio Cooperativa de Trabalho Médico do Rio de Janeiro Ltda., para a joint venture
Centro de Exceléncia Oncoldgica. Nao obstante, a Companhia devera garantir o
credenciamento da joint venture Centro de Exceléncia Oncolégica junto & controladora
Unimed-Rio Cooperativa de Trabalho Médico do Rio de Janeiro Ltda., o qual
permanecera vigente e valido pelo prazo minimo de 10 (dez) anos contados do inicio das
atividades operacionais da joint venture Centro de Exceléncia Oncoldgica. Ao final desse
periodo, caso a Unimed-Rio Cooperativa de Trabalho Médico do Rio de Janeiro Ltda.
opte por ndo manter o credenciamento da joint venture Centro de Exceléncia Oncoldgica,
estard obrigada a credenciar a Oncoclinica CTO por mais 5 anos, nas mesmas bases
contratuais.
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Investimentos--Continuacéo

Oncoclinica CTO--Continuacao

c)

d)

e)

A Companhia se compromete com uma demanda garantida a joint venture Centro de
Exceléncia Oncoldgica que represente um faturamento composto de pelo menos 70% do
custo anual incorrido pela controladora Unimed-Rio Cooperativa de Trabalho Médico do
Rio de Janeiro Ltda. com servicos de oncologia utilizados pelos seus clientes. Caso a
demanda garantida ndo seja atingida, deverd a Unimed-Rio Participagfes e a
controladora Unimed-Rio Cooperativa de Trabalho Médico do Rio de Janeiro Ltda., de
forma solidaria, pagar a Oncoclinica CTO uma multa estabelecida no acordo de parceria.
Referida obrigacdo da Unimed-Rio Participacdes sera véalida pelo prazo de 10 (dez) anos
contados da data da efetiva transacao. Referida obrigacdo serd cumprida por meio dos
esforcos de direcionamento dos clientes da controladora Unimed-Rio Cooperativa de
Trabalho Médico do Rio de Janeiro Ltda. e consequentemente o custo que esta vinha
tendo com tais servicos em rede médica de terceiros, ndo ensejando, portanto nenhum
custo adicional que pudesse representar incertezas quanto ao cumprimento desta
obrigacdo assumida no contexto da constituicdo da joint venture Centro de Exceléncia
Oncoldgica.

Da mesma forma, a Oncoclinica CTO, na figura do acionista responsavel pela condugéo
das operacfes no seu dia a dia em funcéo de seu know how na prestacéo de servicos de
oncologia, se compromete a atingir um EBTIDA de no minimo 70% em relagdo ao valor
projetado no business plan da joint venture Centro de Exceléncia Oncolégica. Caso o
EBITDA fique abaixo do percentual de 70%, devera a Oncoclinica CTO pagar a Unimed
Rio ParticipacGes multa estabelecida no acordo de parceria. Referida obrigagéo
assumida pela Oncoclinica CTO sera valida pelo prazo de 5 (cinco) anos contados da
data da constitui¢cdo da joint venture Centro de Exceléncia Oncoldgica. Em fungdo de sua
natureza, referida obrigagéo é tratada no acordo de parceria como sendo relacionada a
performance da joint venture Centro de Exceléncia Oncoldgica.

A Unimed Rio Participagdes e a Oncoclinica CTO assumem a obrigagéo, de cada uma,
fazerem os aportes de capital correspondente a 50% dos investimentos previstos no
plano de negdcios da joint venture Centro de Exceléncia Oncoldgica para fazer frente ao
desenvolvimento de suas atividades operacionais. A melhor estimativa é de que sejam
necessarios recursos de aproximadamente R$6 milhdes nos préximos dois anos, nao
representando, portanto um valor expressivo para ambas as partes.
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8. Investimentos--Continuacao
Oncoclinica CTO--Continuacao

f)  As acdes preferenciais da Oncoclinica CTO, recebidas pela Unimed Rio Participacdes
como parte de pagamento para fins da constituicdo da joint venture Centro de Exceléncia
Oncoldgica, deverdo fazer jus a dividendos minimos de 6% ao ano calculados sobre 0
valor estimado destas agdes, estabelecido em R$15 milhdes, pelo prazo de 5 (cinco)
anos contados a partir de 1° de janeiro de 2014.

9. Intangivel

Controladora
2012 Adicdes Baixas Amortizagao 2013
Softwares 12.151 9.074 - (3.217) 18.008
Direito econémico de atletas 63.441 9.009 (20.489) (8.466) 43.495
Outros 48 - - (©)] 45
75.640 18.083 (20.489) (11.686) 61.548

Controladora
2011 Adicdes Baixas Amortizagao 2012
Softwares 9.298 5.023 - (2.170) 12.151
Direito econémico de atletas 30.061 46.164 (4.949) (7.835) 63.441
Outros 48 - - - 48
39.407 51.187 (4.949) (10.005) 75.640

Consolidado
2012 Adicdes Baixas Amortizacao 2013
Softwares 17.452 10.357 - (4.368) 23.441
Agio 16.179 - - - 16.179
Direito econémico de atletas 63.441 8.532 (22.993) (5.484) 43.496
Outros 48 67 - - 115
97.120 18.956 (22.993) (9.852) 83.231

Consolidado
2011 Adicdes Baixas Amortizacao 2012
Softwares 11.726 8.420 - (2.694) 17.452
Agio 16.179 - - - 16.179
Direito econémico de atletas 30.061 46.164 (4.949) (7.835) 63.441
Outros 579 - (531) - 48
58.545 54.584 (5.480) (10.529) 97.120
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9. Intangivel--Continuacao

O saldo correspondente aos softwares registrado no ativo da Companhia e de suas
controladas referem-se, basicamente, ao sistema de computacdo NEO, o qual € composto de
fluxos operacionais das atividades de salde suplementar, que permitem o controle das
operacgdes de saude e de sistemas relacionados a gestao para o segmento de atendimentos
médico-hospitalares.

A amortizagdo dos softwares é calculada pelo método linear a taxa de 16,67% ao ano, tendo
sido determinada de acordo com a expectativa de vida Gtil-econémica estimada.

O saldo referente ao direito econdmico de atletas representam os direitos financeiros
adquiridos pela Companhia junto a terceiros sobre os contratos de atletas profissionais que
possuem vinculo empregaticio com o Fluminense Football Club, os quais sdo amortizados de
acordo com a expectativa de vida util-econémica dos atletas, estimada com base na
expectativa de manutencdo de suas atividades até 38 anos de idade.

As baixas de ativo intangivel realizadas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 no
valor total de R$22.993 (R$4.949 em 2012), referem-se a venda do direito econdémico sobre
contratos de atletas de propriedade da Companhia. Referidas vendas produziram um efeito
negativo no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 no montante de R$878
(efeito positivo no resultado de 2012 no montante de R$2.314), reconhecido na rubrica
‘Outras receitas e despesas, liquidas’.

10. Imobilizado (consolidado)

2012 Adicdes Baixas Transferéncias Depreciagéo 2013
Terreno 51.000 - - - - 51.000
Edificag6es e instalagcbes - 58.842 - 219.492 (2.337) 275.997
Imével em construgéo 213.690 - (2.717) (210.920) - 53
Equipamentos de informéatica 3.499 2.202 - - (467) 5.234
Maquinas e equipamentos 13.011 30.364 - - (2.883) 40.492
Mdveis e utensilios 3.930 10.012 - - (978) 12.964
Outras imobilizagdes 3.683 - - (3.563) - 120
Benfeitorias em iméveis de terceiros 43.167 3.043 (58) (5.009) (5.439) 35.704
331.980 104.463 (2.775) - (12.104) 421.564

2011 Adicdes Baixas Depreciagéo 2012

Terreno 51.000 - - - 51.000
Imével em construgdo 148.170 65.520 - - 213.690
Equipamentos de informéatica 75 3.570 ?3) (143) 3.499
Maquinas e equipamentos 8 13.145 - (142) 13.011
Mdveis e utensilios 19 4.165 (57) (197) 3.930
Outras imobilizag6es 13.279 3.570 (13.166) - 3.683
Benfeitorias em iméveis de terceiros 27.264 17.441 - (1.538) 43.167
239.815 107.411 (13.226) (2.020) 331.980
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11. Empréstimos e financiamentos

Controladora

2013 2012 Vencimento Indexador Finalidade Garantias
Circulante
Unicred-Rio Cesséo fiduciaria de titulos e
direitos de crédito referente a 120%
859 4.298 15/04/2016 R$ Capital de giro do saldo devedor
Banco Santander 10.841 9.215 05/09/2016 R$ Capital de giro N/A
Banco Itau 20.208 48 23/01/2017 R$ Capital de giro N/A
Banco HSBC (conta garantida) Nota promisséria com vencimento a
6.141 5.578 N/A R$ Capital de giro vista.
Caixa Econdmica Federal (conta garantida) 20.000 8.251 N/A R$ Capital de giro N/A
Banco do Brasil 9.960 33.105 08/05/2014 R$ Capital de giro N/A
Total do circulante 68.009 60.495
N&o circulante
Unicred-Rio Cesséo fiduciaria de titulos e
direitos de crédito 120% do saldo
1.968 2.162 15/04/2016 R$ Capital de giro devedor
Unicred-Rio Cesséo fiduciaria de titulos e
direitos de crédito 120% do saldo
1.968 2.162 15/04/2016 R$ Capital de giro devedor
Banco Santander 13.158 20.399 05/09/2016 R$ Capital de giro N/A
Banco Itau Benfeitorias em propriedades de
20.265 30.000 23/01/2017 R$ terceiros N/A
Banco HSBC (conta garantida) Nota promisséria com vencimento a
- 1.620 N/A R$ Capital de giro vista
Banco do Brasil 19.069 22.424 08/05/2014 R$ Capital de giro N/A
Total do ndo circulante 54.460 76.605
Total 122.469 137.100

42



Unimed Rio Participagdes e Investimentos S.A.
Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuacao

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012
(Em milhares de reais)

11. Empréstimos e financiamentos--Continuagéo

Consolidado
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2013 2012 Vencimento Indexador Finalidade Garantias
Circulante
Unicred-Rio Cessao fiduciaria de titulos e direitos de
10.007 5.402 15/04/2016 R$ Capital de giro crédito referente a 120% do saldo devedor
Banco Real Santander 12.929 10.763 05/09/2016 R$ Capital de giro N/A
Caixa Econdmica Federal Cesséao dos direitos creditorios referente a
54.033 59.006 23/02/2022 R$ Construgo do hospital da rede propria 100% dos recebiveis da creditada
Banco Bradesco Penhor de titulos de crédito, direitos
creditdrios e bens moéveis; alienacao
fiduciaria de bens méveis e cessédo
fiduciaria de titulos de crédito e/ou de
- 2.342 11/11/2013 R$ Capital de giro direitos
Banco Ital 23.688 16.825 31/05/2015 R$ Benfeitorias em propriedades de terceiros N/A
Banco HSBC (conta garantida) 8.140 7.593 N/A R$ Capital de giro Nota promisséria com vencimento a vista
Banco HSBC (Leasing) 2.013 1.094 09/09/2018 R$ Aquisicdo de Bens e Equipamentos Arrendamento dos Bens
Banco do Brasil 13.987 42.028 08/05/2014 R$ Capital de giro N/A
Total do circulante 124.797 145.053
N&o circulante
Unicred-Rio Cessao fiduciaria de titulos e direitos de
3.407 12.527 15/04/2016 R$ Capital de giro crédito 120% do saldo devedor
Banco Real Santander 16.594 24.493 05/09/2016 R$ Capital de giro N/A
Caixa Econdmica Federal Cesséo dos Direitos Creditérios referente
151.596 170.349 23/02/2022 R$ Construgéo do hospital da rede propria a 100% dos recebiveis da creditada
Banco Ital 20.265 32.795 31/05/2015 R$ Benfeitorias em propriedades de terceiros N/A
Banco HSBC (conta garantida) - 1.620 N/A R$ Capital de giro Nota promisséria com vencimento a vista
Banco HSBC (Leasing) 4.240 313 09/09/2018 R$ Aquisicio de Bens e Equipamentos Arrendamento dos Bens
Banco do Brasil 19.069 25.555 08/05/2014 R$ Capital de giro N/A
Total do n&o circulante 215.171 267.652
Total 339.968 412.705

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, os encargos praticados nos empreéstimos e financiamentos obtidos pela Companhia e sua
controladas variavam entre CDI + 2% a.a. até CDI + 6% a.a.
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Empréstimos e financiamentos--Continuagéo

Os empréstimos e financiamentos apresentados no passivo ndo circulante em 31 de
dezembro de 2013 vencem como segue:

2013
Controladora Consolidado
2015 39.553 105.484
2016 13.607 38.203
2017 1.300 54.420
2018 em diante - 17.064
54.460 215.171

Os empréstimos e financiamentos captados pela controlada Unimed Rio Empreendimentos e
atribuiveis a construcdo de um ativo qualificavel, para o qual foi levado um tempo substancial
para ficar pronto para o uso pretendido, tiveram seus encargos financeiros capitalizados pela
controlada como parte do custo de formacéo do ativo. Referidos encargos financeiros
totalizaram R$4.510 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 (R$25.760 em 2012),
tendo sido capitalizados até o més de abril de 2013 como parte do custo de formacao do
hospital da Unimed Rio Empreendimentos.

Especificamente em relac@o ao financiamento obtido com a Caixa Econémica Federal -
CAIXA, a controlada Unimed Rio Empreendimentos possui clausulas restritivas que, em geral,
requerem a manutencdo de indice econdmico-financeiro em determinado nivel, o qual é
monitorado adequadamente e ndo limita a capacidade de conducdo normal das operacdes.
Em 31 de dezembro de 2013, o indice requerido se encontra em patamar abaixo do limite
estipulado. A Companhia ndo possui clausulas restritivas em seus empréstimos.

Debéntures

Em Assembleia Geral Extraordinéaria, realizada em 10 de abril de 2013, foi aprovada a
primeira emissdo das debéntures simples ndo conversiveis em acdes em série Unica da
Companhia.

A Fitch Ratings atribuiu ao Grupo Unimed-Rio (operadora e participacdes) o Rating Nacional
de Longo Prazo A+, tendo sido fundamental para a emisséo das debéntures da Companhia
no montante total de R$100.000, cujo objetivo € de suportar o projeto de verticalizagdo da
Companhia e investimentos em rede médica hospitalar prépria.
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12. Debéntures--Continuacéo

Em 31 de dezembro de 2013, o saldo das debéntures era apresentado da seguinte forma:

Circulante N&o Circulante
2013 2012 2013 2012
Principal atualizado 24.623 - 75.377 -
Juros incorridos 2.036 - - -
(-) Custos a amortizar - - (878) -
Total 26.659 - 74.499 -

A mutacéo das debéntures no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 foi como segue:

Saldo em 31 de dezembro de 2012 -

Captacéo 100.000
Encargos provisionados 7.398
Encargos pagos (5.362)
Custos de transacédo amortizados (878)
101.158

Circulante 26.659
N&o circulante 74.499

Caracteristicas da emissao:

Série 12 emisséo - série Unica

Quantidade de titulos 10.000

Valor nominal R$100.000
Data de emissao 10/04/2013
Vencimento final 28/10/2017
Remuneracao 100% do CDI + 2,47% a.a., com base em 252 dias Uteis.

Parcelas semestrais, com 12 em 28/04/2013, e demais sempre nos dias 28 dos meses
de abril e outubro de cada ano, ou no primeiro dia Util subsequente, caso 0 mesmo ndo
Pagamento dos juros seja dia util, e o Ultimo sera devido na data de vencimento.
Amortizagao Parcelas semestrais, com 1° pagamento em 28/10/2014, e demais no mesmo dia dos
programada meses de abril e outubro de cada ano.

De acordo com a escritura de emissédo das debéntures, a Companhia esté sujeita a
manutenc¢do de determinados indices financeiros (covenants), calculados ao longo do
exercicio e acompanhado anualmente pelo Agente Fiduciario, até 90 dias do encerramento
de cada exercicio social.
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a)

b)

Capital social

Em 31 de dezembro de 2013, o capital social da Companhia € de R$220.701, mediante a
emissao de 18.063.766 acdes ordinarias e 4.006.332 de ac¢des preferenciais, todas
nominativas e com valor nominal de R$10,00 (dez reais), totalmente subscritas e
integralizadas em moeda corrente nacional.

Ordinéarias Preferenciais Total
Unimed-Rio Cooperativa de Trabalho Médico do
Rio de Janeiro Ltda. 18.063.747 4.006.332 22.070.079
Celso Corréa de Barros 19 - 19
18.063.766 4,006.332 22.070.098

Em 19 de dezembro de 2012, o capital social da Companhia foi aumentado em R$41.990
por meio da emisséo de 3.436.886 novas agdes ordinarias e 762.119 ac¢6es preferenciais,
das quais foram integralizadas o montante total de R$40.790, havendo, portanto um
saldo de capital a integralizar de R$1.200 em 31 de dezembro de 2012.

Em 31 de dezembro de 2013, o capital social da Companhia foi aumentado em R$85.252
por meio da emisséo de 6.977.600 novas acdes ordinarias e 1.547.550 acdes
preferenciais, as quais foram integralizadas em sua totalidade pela Unimed Rio
Cooperativa de Trabalho Médico do Rio de Janeiro Ltda., passando o capital social da
Companhia para R$220.701.

Reserva de capital

Refere-se a reserva de capital constituida pela coligada Hospital Norte D’or e a
controlada Centro de Exceléncia Fisica nos valores de R$1.556 e R$10, respectivamente.

Ajuste de avaliacdo patrimonial

Representa o saldo correspondente ao custo atribuido ao terreno de propriedade da
controlada Unimed Rio Empreendimentos, liquido dos efeitos tributarios, registrado com
base em laudo de avaliagcdo emitido por empresa especializada, conforme requerimentos
da adocdo inicial do CPC 28 em 1° de janeiro de 2009.
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Imposto de renda e contribuicdo social diferido

Consolidado

2013 2012
Imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos ativo 28.857 3.687
Imposto de renda e contribuicao social diferidos passivo (10.525) (10.525)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativo (passivo,
liquido 18.332 (6.838)

O saldo de imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos ativo foi constituido pela
controlada Unimed Rio Empreendimentos, tendo como base o saldo de prejuizo
acumulado e base negativa de contribuicdo social.

A Administracéo da controlada Unimed Rio Empreendimentos preparou estudo técnico de
viabilidade acerca da realizag&o futura do crédito tributario diferido constituido em 31 de
dezembro de 2013, considerando a provavel capacidade de geragao de lucros tributaveis,
no contexto das principais variaveis de seus negdcios. De acordo com estas projecoes,
estima-se que o ativo referente ao imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sera
realizado dentro do periodo de 2017 a 2019.

As projecdes dos lucros tributaveis de exercicios futuros foram calculadas com base no
histérico de crescimento do setor, estimativas de mercado para crescimento do PIB e
indice de inflagéo e perspectivas da Administragdo para custos e despesas
administrativas ao longo dos préximos anos. A Administracao da controlada Unimed Rio
Empreendimentos considera que as premissas utilizadas e, consequentemente, a
expectativa de realizacdo dos tributos diferidos, espelham objetivos a serem atingidos.
Mudancas nos cenarios politico, fiscal, econémico e regulatério podem alterar o quadro
apresentado.

A movimentacdo do imposto diferido ativo se encontra demonstrada a seguir:

Saldo em 31 de dezembro de 2012 3.687
Prejuizos fiscais 18.507
Base negativa de contribuicéo social 6.663

Saldo em 31 de dezembro de 2013 28.857
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14. Imposto de renda e contribui¢cao social--Continuagcao

a) Imposto de renda e contribuicdo social diferido--Continuagéo

O saldo de imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos passivo foi constituido pela
controlada Unimed Rio Empreendimentos sobre a parcela do custo atribuido ao terreno
de sua propriedade, contabilizado de acordo com as orientagcfes da interpretacdo técnica
ICPC 10. Referida avaliacdo a valor justo do terreno resultou em um incremento no ativo
imobilizado da controlada Unimed Rio Empreendimentos no montante de R$30.956,
tendo sido registrado em contrapartida no patriménio liquido.

b) Imposto de renda e contribuicdo social corrente

O imposto de renda e a contribui¢cdo social, calculados com base nas aliquotas oficiais
vigentes, estéo reconciliados com os valores registrados como despesas de imposto de
renda e de contribuicdo social, como se segue:

Prejuizo antes do imposto de renda e da
contribui¢do social
Aliquota nominal

Diferencas permanentes
Compensac¢éo com o prejuizo fiscal

Imposto de renda e contribuigédo social diferidos
no resultado

Imposto de renda e contribuigéo social correntes
no resultado
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2013
Controladora % Consolidado %
(11.065) (36.033)
(3.762) 34% (12.251) 34 %
5.885 5.912
(644) (17.352)
1.479 (23.691)
- (25.170)
1.479 1.479
1.479 13% (23.691) 66%
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15. Transac¢Oes com partes relacionadas

As transac0Oes realizadas pela Companhia e suas controladas com partes relacionadas se
referem, basicamente, aos atendimentos médicos prestados aos associados de sua
controladora Unimed-Rio Cooperativa de Trabalho Médico do Rio de Janeiro Ltda. por parte
da controlada Unimed Rio Empreendimentos. Os precos e condi¢des praticados nestas
transacdes sdo similares aos praticados no mercado, sendo os valores determinados através
de tabelas de prestacdo de servicos médicos como da AMB - Associacdo Médica Brasileira.

Os ativos e receitas com parte relacionada foram:

Unimed-Rio Cooperativa de Trabalho Médico do Rio de
Janeiro Ltda.

Ativo Resultado

Receita com prestacédo

Contas areceber de servico hospitalar

2013 2012 2013 2012
39.715 8.676 228.416 77.723
39.715 8.676 228.416 77.723

A remuneracdo dos administradores da Companhia para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2013 foi de R$1.904 (R$1.543 em 2012).

16. Receita com prestacao de servi¢o hospitalar (consolidado)

Convénio Unimed-Rio Cooperativa de Trabalho Médico do Rio de

Janeiro Ltda. (Nota 15)
Atendimentos particulares
Atendimentos a outros convénios
ISS
PIS
COFINS
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2013 2012
228.416 77.723
778 441
132 15
(7.943) (3.904)
(1.476) (504)
(6.811) (2.326)
213.096 71.445
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17. Custo com a prestacao de servi¢os

Pessoal e encargos

Atendimentos particulares

Servigos de nutricdo e medicina preventiva
Outros

2013 2012
89.426 37.091
46.074 15.711
8.738 3.874
8.340 620
152.578 57.296

18. Despesas gerais e administrativas

Controladora

Consolidado

2013 2012 2013 2012
Energia - - (4.477) (2.175)
Aluguel - - (6.156) (6.424)
Limpeza e conservagéo - - (6.117) (2.290)
Seguranca patrimonial - - (3.310) (1.530)
Consultoria (555) (209) (1.423) (1.051)
Manuten¢ao de software (887) 477) (2.521) (1.446)
Propaganda e marketing (90) (136) (200) (164)
Telefonia e comunicacao entre unidades - - (6.444) (3.812)
Viagens ?3) (128) a72)
Manutencao (25) (4.233) (861)
Servigos de terceiros ?3) (3.570) (539)
Locagcao de moveis e equipamentos Q) (1.025) (2.217)
Treinamento e selecdo - (923) (336)
Materiais administrativos Q) (a79) (522)
Agua e esgoto - - (1.473) (306)
Outros (103) (61) (6.412) (2.702)

(1.668) (783) (48.591) (24.547)

19 Resultado financeiro, liquido

Controladora

Consolidado

2013 2012 2013 2012
Receita com aplicag@es financeiras 650 101 1.556 187
Juros ativos 219 525 254 737
Outras receitas financeiras 1.547 25 1.824 148
Total das receitas financeiras 2416 651 3.634 1.072
Juros e encargos financeiros (19.387) (12.288) (39.905) (15.925)
Outras despesas financeiras (1.118) (1.524) (1.195) (1.600)
Total das despesas financeiras (20.505) (13.812) (41.100) (17.525)
Resultado financeiro, liquido (18.089) (13.161) (37.466) (16.453)
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20. Outras receitas e despesas, liquidas

21.
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Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
Ganho na constituigéo da joint venture (Nota 8) 30.000 - 30.000 -
Oultras receitas e despesas, liquidas 8.345 6.752 6.705 7.066
Total 38.345 6.752 36.705 7.066

Instrumentos financeiros

Os valores constantes nas contas do ativo e passivo, como instrumentos financeiros,
encontram-se atualizados na forma contratada até 31 de dezembro de 2013 e correspondem,
aproximadamente, ao seu valor de mercado. Esses valores estdo representados
substancialmente por caixa e equivalentes de caixa, contas a receber, fornecedores a pagar e
empreéstimos e financiamentos.

Os principais instrumentos financeiros da Companhia estéo representados por:

(i)

(ii)

(iii)

Caixa e equivalentes de caixa
Esta representado ao valor de mercado, que equivale ao seu valor contabil.
Contas a receber e fornecedores a pagar

Estéo contabilizados pelos seus correspondentes valores contratuais, 0s quais equivalem
ao valor de mercado.

Empréstimos e financiamentos

Inicialmente reconhecidos a valor justo e subsequentemente mensurados pelo custo
amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos, tomando como base seus
valores contratuais e condi¢des contratadas. As taxas de juros dos empréstimos e
financiamentos contratados pela Companhia e sua controlada Unimed Rio
Empreendimentos apresentam taxas condizentes com o mercado brasileiro considerando
seu objetivo e avaliagdes de risco especificas. Os encargos incidentes em todos os
empreéstimos e financiamentos sao atrelados ao Certificado de Depdsito Interbancério
(CDI).

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, a Companhia e suas controladas ndo possuiam
nenhum tipo de instrumento financeiro derivativo.
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21. Instrumentos financeiros--Continuagao

Considerando a natureza das opera¢des da Companhia e de suas controladas, o principal
fator de risco de mercado que pode vir a afetar 0s seus negocios € o risco de crédito, o qual
se refere principalmente aos recursos mantidos como caixa e equivalentes de caixa, as
contas a receber e os adiantamentos realizados a fornecedores. Todas as operacdes sao
realizadas com bancos de reconhecida liquidez, o que minimiza seus riscos. Pelo fato das
contas a receber serem concentradas substancialmente com a controladora Unimed-Rio
Cooperativa de Trabalho Médico do Rio de Janeiro Ltda. e dos adiantamentos realizados
serem em sua totalidade com empresas com reputacéo e solidez reconhecida pelo mercado,
a Administracdo da Companhia néo espera enfrentar dificuldades de realizacdo dos valores
em questao.

Em 31 de dezembro de 2013, ndo existem valores relevantes atrelados em moeda
estrangeiras que pudessem ensejar risco de taxa de cambio nas operacdes da Companhia e
de suas controladas.

22. Cobertura de seguros

A Companhia e suas controladas adotam uma politica de seguros que considera
principalmente, a concentracao de riscos e sua relevancia, contratados por montantes
considerados suficientes pela Administracdo, levando-se em consideracao a natureza de suas
atividades e a orientacdo de seus consultores de seguros.

A Companhia mantém as seguintes coberturas de seguros em 31 de dezembro de 2013:

Seguradora Valor segurado Ramo Vigéncia Unidade
Chubb Seguros 323.500 Incéndio 02/01/2014 a 02/01/2015 Hospital Unimed-Rio
Tokio Marine Seguradora 96.000 Riscos nomeados 02/01/2013 a 02/01/2014 Hospital Unimed-Rio
Alianca do Brasil 9.600 Compreensivo empresarial 07/04/2013 a 07/04/2014 PA Barra
Alianca do Brasil 2.000 Compreensivo empresarial 07/04/2013 a 07/04/2014 EPVM
Alianca do Brasil 10.000 Compreensivo empresarial 07/04/2013 a 07/04/2014 PA Copa
Alianca do Brasil 4.300 Compreensivo empresarial 07/04/2013 a 07/04/2014 Central Administrativa
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