O que vocé precisa saber para tomar uma decisao consciente amanhj,
dia 20/12/2016, em nossa AGO, referente aos anos de 2014 e 2015.

1) Preciso comparecer?

SIM, sua presenga é fundamental! Amanh3, estaremos decidindo o futuro
de nossa Cooperativa.

Se aprovarmos as propostas submetidas a consideracao da AGO (2014 e
2015), continuaremos na luta, com muitas dificuldades, é verdade, mas na
luta! Se as propostas, por sua vez, forem rejeitadas, infelizmente, teremos
a alienacao compulsdria da carteira e o inicio do processo de liquidacao
extrajudicial de nossos valiosos ativos.

Existem poucas situacdes conhecidas em que ativos em processos de
liguidagcdao extrajudicial foram comercializados por seu justo valor. Isso
implicara que a perda dos cooperados aumentara desproporcionalmente,
caso a liquidagao ocorra.

COMPARECA!

2) Estarei absolvendo os membros da administracao destituida em
28/07/2016 ao aprovar as demonstragoes financeiras (balango) de
2014 e 2015?

NAO! A aprovacdo das demonstra¢des financeiras, com as ressalvas
pertinentes feita pela auditoria externa, nos permite prosseguir com a
Cooperativa e ndo sermos liquidados, além de nao implicar em eliminacao
de responsabilidade de quem nos levou a esta situagcdao. Muito pelo
contrario.

Ressalte-se que, como o relatério de gestao, relativo aos atos praticados
em 2014 pela antiga administracao, ja foi reprovado em AGO anterior, os
antigos administradores, destituidos em 28/07/16, ndo receberam
quitacao dos atos por eles praticados. Isso foi o necessario e suficiente
para o ajuizamento de acdo de responsabilidade civil e pessoal em face de
Celso Barros e Abdu Kexfe.



Com as informacdes que dispomos, que ja ensejaram a instaura¢ao do
citado processo contra essas pessoas, bem como as pericias que
estaremos iniciando, a UNIMED-RIO estara consolidando e fortalecendo as
provas necessarias para assegurar o sucesso da acao reparatdria ja em
curso e da futura acao de responsabilidade, inclusive criminal, se cabivel.

3) As demonstragoes financeiras re-auditadas foram substancialmente
alteradas?

NAO! Mas, as notas explicativas SIM!

Lembramos que as primeiras demonstracdes financeiras de 2014, que
previam perdas liquidas de 198 milhdes, foram rejeitadas pelos
cooperados em mar¢co de 2015. A segunda apresentacdao das
demonstracdes financeiras de 2014, ja reelaboradas segundo imposicoes
da ANS, apontavam para perdas liquidas de RS 578 milhdes.

Nao existem diferengas substantivas significativas de valores na versao
que é agora apresentada. Existem, sim, diferengas importantes nas Notas
Explicativas, as quais esclarecem as razdes que nos levaram a situagao
atual.

4) Quais sao as Notas Explicativas?

- Mudanca de regime de competéncia para o regime de caixa (possivel
impacto de RS 253,5 milhdes, sendo RS 792,6 milhdes a débito e RS 539,1
milhdes a crédito);

- Ndao cumprimento de obrigacdes financeiras previstas em contratos de
financiamento ou debéntures — covenants;

- Evidenciada uma maior sinistralidade dos contratos da CAARJ e Golden
Cross levando a inviabilidade das carteiras (aproximadamente RS 200
milh&es/ano);

- Dificuldade na execucao dos recebimentos referentes a direitos
federativos de atletas de futebol (aproximadamente RS 25 milhdes).



5) Quer dizer que aprovar as demonstragoes financeiras, mesmo a de
2015, nos permitird prosseguir nesta dificil jornada e,
adicionalmente, também nao eximira os antigos administradores de
suas responsabilidades, assegurando, inclusive, com as pericias
vindouras, ter processos mais robustos de responsabiliza¢cao?

SIM, a luta futura sera dura, mas continuaremos no jogo! Os responsaveis
sofrerdao agoes, inclusive criminais, que se justifiquem.

6) E verdade que, se n3o aprovarmos a distribuicio de perdas
(2014/2015), estaremos isentos de pagamentos futuros e limitados
a nossa cota parte?

Esta matéria tem sido objeto de muita controvérsia, com pareceres
juridicos para ambos os lados, sendo certo que ha os que, em tese,
defendem esta possibilidade e outros que a atacam frontalmente.

Preferimos abordar este tema sob outra otica. Se as perdas de 2014 e
2015 nao forem aprovadas, estaremos:

a) definindo que o patrimoénio liqguido negativo, até entao apurado,
nao tem perspectiva de equacionamento, indicando a sua
liquidacao;

b) permitindo que os ativos de alto valor que possuimos (hospitais e
PA’s, imdveis e outros) sejam incluidos em uma possivel massa em
liguidacdo, sendo, infelizmente, alienados a precos possivelmente
vis;

c) abrindo mao de eventuais renegociacdes tributarias, fruto das
ultimas decisdes governamentais, as quais nao serdao capturadas, ja
gue a Cooperativa ndo mais existira;

d) sinalizando que ndao havera tempo para uma reestruturacao
organizacional e societdria, que seguramente ird gerar muito valor
para os cooperados, minimizando suas perdas;



e) ignorando as condi¢des incluidas no Termo de Compromisso, dentre
elas, a de compensacao futura das perdas sem pressdo de tempo;

f) fechando o mercado financeiro por nao existirem demonstracdes
financeiras aprovadas;

g) substituindo a gestao dos cooperados pela gestdao de um liquidante.

7) Quer dizer, entdo, que a nao aprovag¢ao da distribuicao das perdas
é, matematicamente, uma ma decisao?

N3o temos a menor duvida! O cooperado pode ter seguranca que vis a vis
a liguidacdo extrajudicial, a continuidade de nossas operacdes nos
permitira uma administracido ordenada de nossos problemas,
minimizando o impacto financeiro (matematico) sobre os cooperados.

8) Até que ponto a melhoria da governanga futura, em adicdao a
aprovagao das demonstragoes financeiras e distribuicao das perdas
apuradas, é vital para nosso futuro?

Ultrapassando a etapa do dia 20/12, teremos muita luta pela frente, e,
sem duvida, estabelecer uma nova governanca serd fundamental para
alcancarmos o objetivo de termos, de novo, uma UNIMED querida pela
sociedade, construida pelos cooperados e respeitada pelos concorrentes.
Assumimos, desde ja, mais este compromisso!

9) Quer dizer que se renovarmos nossa confianga na UNIMED-RIO,
poderemos esperar melhores dias e retornar ao nosso projeto
cooperativo inicial?

SIM, o Brasil tem problemas conhecidos por todos no curto prazo, mas
nao deixard de ser um grande pais! A UNIMED-RIO tem graves problemas
de curto prazo, mas com o apoio de todos os cooperados sera como o
Brasil: nao deixara de ser um grande e bem-sucedido projeto!



10) Apds o processo eleitoral, observa-se claramente uma divisao dos
cooperados. E possivel conviver com essa situa¢io?

O processo eleitoral sempre provoca alguma divisdao. Nao acreditamos que
a existéncia de uma proposta vencedora nas urnas implica em um grupo
de cooperados derrotados ou fracassados. Acreditamos que a divergéncia
saudavel de opinides sempre serd benéfica ao melhor processo decisoério.
Conclamamos, desde ja, a todos se unirem nesta dificil tarefa de
reconstruimos a UNIMED-RIO. O éxito obtido ndao sera apenas da atual
administracao e sim de todos os cooperados.



